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1. Uvod

Strategicky plan rozvoje obce Osek 2020—2028 (déle jen yotrategicky plan®) je zaklad-
nim stfednédobym strategickym rozvojovym dokumentem. Strategicky plan vymezu-
je zékladni rozvojové priority obce ve vSech aspektech udrzitelného rozvoje, ve slozce
ekonomické, socidlni i environmentélni. Hlavnimi uZivateli strategického dokumentu
budou politické vedeni obce a zaméstnanci ti¥adu, ktefi budou hlavnimi koordinatory
aktivit pfi jeho napliiovéani. Strategicky plan je urden také obéantim obce a subjektim
v obci piisobicim, nebot umoZni se do jeho vyhodnocovéni a naplriiovani zapojit.
Strategicky plan ma tii klicové ¢asti, bez jejichZ vzajemné provazanosti neni mozné
dosédhnout pozadovanych vysledki:

1. Analytickou ¢ast;

2, Navrhovou ¢éast;

3. Implementacni éast.

Analytické €ast byla vytvofena na zakladé vefejné dostupnych dat, zejména Ceského
statistického tfadu a databézi dal$ich orgénii statni spravy, dale podkladt obdrZenych
od obce Osek a dal$ich koncepénich dokumentd zpracovanych na regionalni tirovni.
Navrhové ¢ast vznikla za vyuZiti kombinace expertni a komunitn{ metody. Vécné byla
naplnéna ze strany vedeni obce.

Posledni implementacni ¢4st definuje, jakym zpiisobem bude strategicky plan napl-
novéan a vyhodnocovan. Tato ¢4st obsahuje postup tvorby kazdoro¢né schvalovanych
akénich plani i piikladd metodiky mé¥itek ispésnosti.

Strategicky plan vznikl v rAmci projektu Posileni strategického ¥izeni a zvySeni profesi-
onality vefejné spravy na tizemi SoDP, registraéni &islo projektu:
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007451.



2, Analyticka ¢ast
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* Osek je z hlediska poctu obyvatel tfeti nejvétsi obei svazku a je tvofen péti mistnimi
¢astmi (Osek, Jemnice, Petrovice, Mald Turn4 a Rohozn4). Vyjizdka do zaméstnani
mimo obec byla v roce 2011 cca dvojnisobné vy$si nez dojizdka do zaméstnani do obce.
Skolsk4 dojizd’ka do obce je takté nizka, jelikoZ v obci neni matersk4 ani zakladni $kola.
« Dané vypovida o obytné a rekrea¢ni funkei obce a nedostateénych pracovnich prilezi-
tostech, cozZ je pro obce této velikosti a polohy typické.

'atelstvo a "7‘1‘;31

* Za poslednich 10 let m4 obec viceméné stabilni podet obyvatel obce. V obci je pomeérné
vyrovnany prirozeny i migra¢ni prirtistek.

* Za poslednich 10 let narostla populace seniort nejvyraznéji ze véech obci svazku v obci
Osek. Nartist vSak zaznamenala i détskd slozka. Naopak pokles, ktery byl nejvyznam-
néjsi v porovnéni s ostatnimi obcemi svazku, byl evidentni u obyvatel ve véku 15—-64
let. ,Starost“ populace doklada vySe primérného véku, ktery je druhy nejvys$si mezi
ostatnimi obcemi, stejné tak i index sta¥i (tj. pomér mezi détskou a seniorskou slozkou)
je jeden z nejvyssich ve svazku.

» Obec Osek mé vyrazné vyssi podil obyvatel bez vzdélani — 18 %, atkoliv priimér svazku
jsou 3 %. Naopak ma obec nizsi podil obyvatel s tiplnym stfednim vzd&lanim s maturi-
tou, nastavbou i s vysokoskolskym vzdélanim.

Hodnoty dvou vySe uvedenych statistickych adaj znaéné ovliviiuje cca 100 v obci tr-
vale pfihlaenych klientt Domova pro osoby se zdravotnim postizenim (DOZP Osek),
jejichZz vzd€lani mnohdy nenf ani zdkladni a vékovy primér je pomérné vysoky.

» I s pfihlédnutim k podilu klienttt DOZP Osek na vykazovani narfistu seniordi v obci je
zfejmé demografické starnuti populace obce. Do budoucna je tedy t¥eba, aby obec pfi-
zptisobila infrastrukturu (socidlni, obéanskou, ...) na probihajici demografické zmény

» V. domovnim fondu obce pfevazuji — stejné jako v ostatnich obcich svazku - rodinné
domy (94 %), bytovych domt je v obci celkem osm. Negativné lze vnimat podil neoby-
dlenych bytti na celkovém poétu bytd, ktery &ini vice ne? 30 %. Lze predpokladat, Ze
znacna ¢ast neobydlenych byt slouZi rekreaci. V obci prevazuji obydlené byty postave-
né do 8o. let 20. stoleti.

* V roce 2013 bylo v obci vybudovano 15 stavebnich parcel, které jsou v soutasné dobé
vSechny prodané.

Lkono: rh prace, vyzkum : i ru

* V obci je vice jak 34 % ekonomicky aktivnich obyvatel.

« Na tizemi obce je evidovano celkem 103 ekonomickych subjektt, z toho 86 predstavuji
tyzické osoby. Obchodni spoleénosti jsou registrovany pouze 2. Obdobna4 situace je pa-
trné na Grovni ostatnich obci svazku.

» Na tzemi obce se nachazi dva brownfieldy. Byvala $kola v mistni ¢4sti Jemnice v ma-
jetku obce a objekt byvalého JZD v Oseku v majetku soukromého vlastnika.

* Podil nezaméstnanych osob je po sledované obdobi deseti let (s vyjimkou roku 2016)
nizsi nez krajsky i republikovy.

» Osek mé zna¢ny potencial v oblasti cestovniho ruchu — at uZ pro aktivni traveni vol-
ného casu (pési, cyklo atd. turistiku) ¢i spiSe navstévni (Zidovsky hibitov s hrobem
prarodic¢ii Franze Kafky). Nicméné pro rozvoj cestovniho ruchu nemé obec rozvinutou
turistickou infrastrukturu v podobé& ubytovacich a stravovacich kapacit.

omika, trl



* Obec neméa matefskou ani zakladni §kolu, a tak mistni d&ti dojizdi do okolnich obci &

Strakonic.

* V obci nema4 plisobnost zadny 1ékat. Socialni sluzby jsou v obci poskytovany na zakla-
dé Komunitniho planu socilnich sluZeb pro ORP Strakonice. V obci se nachazi Domov
pro osoby se zdravotnim postizenim Osek a Diim s peéovatelskou sluZbou pro seniory.

« V obci se nachazi jeden obchod se smiSenym zboZim, jedna restaurace a knihovna.

* V obci funguje znaéné mnoZstvi zdjmovych aktivit (nap¥. Sbor dobrovolnych hasi¢d
Osek, Jemnice a Petrovice, Cesky svaz Zen, TJ Osek, Myslivecky spolek Barovka, TJ
Osek — oddil stolniho tenisu, Nohejbalovy klub Osek).

» Obec vyviji znaéné aktivity v oblasti udrZovani a obnovovani tradic, svatki a obydejd,
ale také ve vytvareni tradic novych.

» Sportovni infrastruktura: sportovni hala s umélym povrchem, kterou lze pronajmout,
dale détské a viceticelové hiisté.

OopIra | A 1Inirastrul L
» Obci prochézi silnice I1/139, mistni ¢asti spojuji silnice III. t¥dy, které maji obnoveny
ziviény povrch. Ostatni komunikace jsou mistni, a i u nich je z vétsi ¢asti povrch obno-
ven. Obec m4 problém s kvalitou t¢elovych komunikaci a zejména finanéni naro¢nosti
jejich oprav.
* V obci neni Z4dn4 Zelezni¢ni stanice, nicméné v blizkosti obce jsou dvé Zelezniéni sta-
nice (Radomysl — dostupna z Oseka a Velka Turna — dostupna z Malé Turné).
« Autobusovych zastavek je v obci a mistnich ¢4stech celkem 7.
« Uzemim prochézi cyklotrasa ¢. 1067 (Radomysl-Cejetice) a &. 1260 (Strakonice-Brloh).
» Z hlediska infrastruktury disponuje Osek priimérnou vybavenosti. V mistnich ¢astech
Osek, Jemnice a Mald Turna je téméf 100 % obyvatel napojeno na vodovod, vice ne?
dveé tfetiny obyvatel mistnich ¢asti Osek, Mal4 Turn4 a Rohozn4 maji zavedeny plyn do
bytu a stejny podil obyvatel je napojen i na kanalizaéni sif.

« Cely mikroregion spada do oblasti s dobrou kvalitou ovzdusi. Diléi rezervy jsou v ob-
lasti automobilové dopravy a ekologického vytapéni doméacnosti, ackoliv vice ne¥ dvé
tretiny obyvatel maji ekologicky typ vytapéni — plyn.

* Obec Osek vyuziva nabidky dota¢nich a grantovych programf. Dotace éerpa mj. pro-
stfednictvim Svazku obci Dolniho Pootavi.

 Obec je aktivnim ¢lenem rtznych svazk.



SWOT analyza je klasifikaéni metoda umoznujici ptehledné usporadéni stavajicich za-
kladnich poznatki ze situaéni analyzy. Silné a slabé stranky hodnoti zpravidla vnitini
parametry, podminky ¢i znaky regionu, které jsou zménitelné nebo ovlivnitelné aktivi-
tou subjektti v daném tizemi. Silné stranky zahrnuji komparativni a konkurenéni vyho-
dy pro jakékoliv typy rozvojovych aktivit, slabé stranky jsou pak veskeré faktory, které
limituji nebo ohrozuji tyto aktivity. Tato ¢ast SWOT analyzy se také nazyva ,vnitini
analyza®“.

,Vnéjsi analyzou“ se oznacuje druhé polovina SWOT analyzy, ktera se zabyva piile-
Zitostmi a hrozbami vztahujicimi se k vnéj$imu prostiedi (je jakymsi popisem vztahti
daného tGzemi a jeho okoli). V té se vyhodnocuji faktory, procesy a okolnosti, které ne-
jsou v prevazné mire pfimo ovlivnitelné subjekty z feSeného tizemi. Samotn4 strategie
nebude moci mnoho vnéjsich vlivli ovlivnit, avak jejich pravdépodobné t¢inky na obec
je diileZité pfi jeji tvorbé zohlednit. Zaroven je do prileZitosti a hrozeb zakomponovan
pohled do budoucna. SWOT v této ¢4sti obsahuje i hodnoceni prileZitosti a hrozeb obce
reflektujici budouci vyvojové tendence.

Strategie se bude déle v maximalni mozné mite snazit vyuzit silnych stranek a prileZi-
tosti, a naopak eliminovat hlavni problémy (slabé stranky) a minimalizovat disledky
potencialnich hrozeb.

1. zna¢na spolkovi aktivita a jejich vzajemna spo- 1.nevyhodni demografick struktura (starnuti po-

luprace pulace)

2. sdileni/vyuzivani infrastruktury pro sport a kul- 2. stav ti¢elovych komunikaci

turu 3. nizka mira regionalni identity

3. kvalitni Zivotni prostredi 4. nizka mira aktivizace spole¢nosti
4. klid venkova 5. dopravni dostupnost

6. problematika komunélnich odpadii

- Prilezitosti

1. dostupnost dotaénich titul 1. ohroZeni existence svazku
2. spolupréice obci v rameci svazku 2. demografické starnuti populace
3. nesoulad v rozvoji mezi jednotlivymi obcemi



3. Navrhova ¢éast

3.1 Metodicky pristup

Navrhova c¢ast strategického planu vychazi z vysledki analytické ¢asti a vstupti vedeni
obce Osek. Snahou bylo, aby strategicky dokument respektoval mistni podminky a mo-
derni trendy v oblasti regionalniho rozvoje a reagoval na aktualni socioekonomicky vy-
voj v obci. Strategicky plan zohlednuje existujici strategické dokumenty obce a vyssich
uzemnich celkd.

Navrhova ¢ast strategického planu je rozdélena na nékolik Grovni, které se navzajem
obsahové li$i mirou obecnosti, ale vzijemné na sebe navazuji. Pro tiéely Strategické-
ho planu rozvoje obce Osek 2020—2028 byly stanoveny 3 Grovné, které tvori zakladni
kostru navrhové ¢asti.

Zdkladnti kostra strategického planu

Zdroj dat: vlastni zpracovani, 2019

Strategicky plan je postaven na vizi, pilitich a cilech, které maji dlouhodoby charak-
ter. Vize predstavuje zastfeSujici rAmec celé navrhové ¢asti a popisuje budouci stav,
kterého chce obec realizaci strategického planu dosdhnout. Pili¥e formuluji hlavni te-
matické okruhy, v rdmeci kterych je nutné danou problematiku fesit. Strategické cile
jsou odvozeny od vize obce a predstavuji cesty, jak dané vize dosdhnout.

Konkrétni aktivity a projekty jsou potom feSeny formou Akénich plant, které bu-
dou sestavovany na zdkladé aktualni finanéni situace, moznosti a potieb obce na kazdy
rok v rdmci procesu sestavovani rozpoc¢tu. Projekty a aktivity v akénim planu (jeho fak-
ticky obsah) by mély byt vzdy v souladu s cili a vizi strategického planu.
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4. Implementacéni cast

Implementaéni ¢ast se vénuje zptsobu, jakym bude strategicky plan rozvoje realizo-
van. Samotn4 realizace strategického planu je proces, ktery se prolina celym rokem.
Jednotlivé aktivity se kazdoro¢né opakuji. V prvni poloviné roku vzdy dochazi k vyhod-
noceni plnéni strategického planu za predchozi rok. Pfipravuje se Vyhodnoceni akéniho
planu a indikatort, které schvaluje zastupitelstvo obce spole¢né se zavéreénym Gétem.
Cinnosti v druhé poloviné roku jsou zamérfeny na tvorbu akéniho planu, tedy vybér
projektil a aktivit, které sméfuji k naplnéni strategického planu a jejich realizace je
planovana v dal$im roce. Akéni plan schvaluje zastupitelstvo spoleéné s rozpodtem.

Tabulka 2 Ro¢ni harmonogram realizace strategického planu, Osek, 2019

1

Starostka ve spolupréaci s pra-

Vyhodnoceni plnéni indikatort

Kvéten
covni skupinou a akéniho planu za predchozi rok
Cerven Zastupitelstvo obce Projednani vyhodnoceni plnéni
indikatortt a akéniho planu za
predchozi rok v zastupitelstvu
B ~ spole¢né se zavérenym tctem
Zari Obcané Moznost sdélit podnéty do aké-
niho planu na p¥isti rok na tfad
, . . o ,
Listopad Starostka ve spolupraci s pra- Pfiprava akéniho planu na dalsi
covni skupinou rok
Prosinec Zastupitelstvo obce Schvaleni akéniho planu v zastu-

Zdroj dat: vlastni zpracovani, 2019

pitelstvu obce spoleéné s rozpo-
étem

Na procesu realizace strategického planu se bude primarné podilet starostka obce, ktera
si miZe jako poradni organ svolat pracovni skupinu. Pracovni skupina je sloZena z vedeni
obce, dalsich zvolenych zastupiteld i zastupcl mistnich organizaci (nap¥. mistnich spolkd
atd.). Rozhodovaci pravomoc mé zastupitelstvo obce. Obéané budou mit moZnost vznést
své podnéty k planovanym aktivitdm na dalsi rok (pisemné i Gstné na fad obce) pravidel-
né v priibéhu zaii vzdy pred pripravou nového akéniho planu.
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